
Бережливые проекты в 

ГБНОУ «ГМЛИ»

Логотипа
ведомства



Свод состояния реализации проектов 

15
ПРОЕКТОВ

Реализовано В стадии реализации В стадии проработки

9 3 3
ПРОЕКТОВ ПРОЕКТОВ ПРОЕКТОВ



Реализованные бережливые проекты

 Реализованы с 

01.07.2018 до 

10.09.2018 
 Улучшение процесса приготовления пищи 
для организации питания обучающихся в 
ГБНОУ Губернаторский  
многопрофильный лицей-интернат.

 Внедрение 5 С в организационное 
пространство детских комнат с целью 
сокращения времени при подготовке к 
учебной деятельности

 Организация хранения оборудования в 
«лаборатории технических средств 
обучения-серверной» по системе 5С

 Внедрение системы 5С в учебных 
лабораториях

 Улучшение работы библиотеки ГБНОУ 
«ГМЛИ» в части выдачи книги по запросу

 Улучшение работы воспитателей 
интерната в ГБНОУ "ГМЛИ" «Пилоты 
Боинга»

 Бережливый проект «Навигация лицея»

 Реализованы до 

01.01.2019 
 Улучшение процесса  документооборота в 
части договорной деятельности в ГБНОУ 
Губернаторский  многопрофильный 
лицей-интернат.

 Улучшение процесса  документооборота в 
части составления карт питания 
обучающихся в ГБНОУ Губернаторский  
многопрофильный лицей-интернат.

 В стадии реализации 

до 01.07.2019 
 Улучшение процесса  питания 
обучающихся в ГБНОУ Губернаторский  
многопрофильный лицей-интернат.

 Улучшение процесса  документооборота в 
части создания   автоматизированной 
системы формирования рабочей 
программы  для педагогов 

 Оптимизация процесса отъезда 
обучающихся из ГБНОУ «ГМЛИ» домой на 
каникулы.



Проекты первого этапа

Навигация

˝́̈̑́̂̏̓̋́ ̑̆̄̌́̍̆̎̓́ ̐̏ 

̈́̐̑̏̒́̍ ̐̏̒̆̓̉̓̆̌̆̊ ̠̅̌ 

̑́̂̏̓̎̉̋̏̃ ̖̜̏̑́̎

˝́̈̑́̂̏̓̋́ 

̗̉̎̏̑̍́̉̏̎̎̏̄̏̕ ̒̓̆̎̅́

˚̘́̌̉̉̆ ̔̋́̈́̓̆̌̆̊ 

̗̎́̃̉̄́̉̉ ̐̏ ̗̟̌̉̆

˞̏̋̑́̆̎̉̆̃̑̆̍̆̎̉̚

̙̍́̑̑̔̓́ ̏̓ ̄̌́̃̎̏̄̏ ̖̃̏̅́ 

̃ ̗̌̉̆̊ ̋ ̐̑̉̆̍̎̏̊ 

̅̉̑̆̋̓̏̑́ ɀ5 ̍̉̎̔̓

Как стало:Как было:



Проекты первого этапа

ˏ̃̆̅̆̎̉̆ υ ˞ ̃ ̗̏̑̄́̎̉̈́̉̏̎̎̏̆ 
̐̑̏̒̓̑́̎̒̓̃̏ ̖̅̆̓̒̋̉ ̋̏̍̎́̓ ̒ ̗̝̟̆̌
̠̒̏̋̑́̆̎̉̚ ̃̑̆̍̆̎̉ ̐̑̉ ̐̏̅̄̏̓̏̃̋̆ 
̋ ̘̔̆̂̎̏̊ ̠̝̅̆̓̆̌̎̏̒̓̉

˛̓̒̔̓̒̓̃̉̆ ̙̎́̑̔̆̎̉̊ 
̑̆̇̉̍́ ̠̅̎ 
̘̟̠̏̂̔́̉̍̉̒̚
˜̜̙̏̃̆̎̉̆ ̘̋́̆̒̓̃́ 
̐̏̅̄̏̓̏̃̋̉ ̙̅̏̍́̎̆̄̏ 
̠̈́̅́̎̉



Проекты ПЕРВОГО этапа
ˏ̎̆̅̑̆̎̉̆ ̜̒̉̒̓̆̍ υ˞ ̃  ̌́̂̏̑́̓̏̑̉̉ ̖̉̍̉̉

˝́̈̑́̂̏̓̋́ ̑̆̄̌́̍̆̎̓̏̃ ̖̠̑́̎̆̎̉ ̌́̂̏̑́̓̏̑̎̏̄̏ 
̠̏̂̏̑̔̅̏̃́̎̉ 
˞̏̈̅́̎̉̆ ̞̌̆̋̓̑̏̎̎̏̊ ̜̂́̈ ̌́̂̏̑́̓̏̑̎̏̄̏ ̠̏̂̏̑̔̅̏̃́̎̉
˞̏̋̑́̆̎̉̆̚ ̃̑̆̍̆̎̉ ̐̏̅̄̏̓̏̃̋̉ ̠̏̂̏̑̔̅̏̃́̎̉ ̋ 
̟̐̑̏̃̆̅̆̎̉ ̜̖̌́̂̏̑́̓̏̑̎ ̑́̂̏̓ ̎́ ςρ ̍̉̎̔̓̔
˞̏̋̑́̆̎̉̆̚ ̃̑̆̍̆̎̉ ̜̘̃̅́̉ ̐̑̉̂̏̑̏̃ ̉ ̠̏̂̏̑̔̅̏̃́̎̉ 
̎̆̐̏̒̑̆̅̒̓̃̆̎̎̏ ̎́ ̔̑̏̋̆ ̎́ ω ̍̉̎̔̓



Проекты первого этапа

ˏ̎̆̅̑̆̎̉̆ ̜̒̉̒̓̆̍ υ˞ 
̃  ̌́̂̏̑́̓̏̑̉̉ ̖̉̍̉̉
˝́̈̑́̂̏̓̋́ ̑̆̄̌́̍̆̎̓̏̃ ̖̠̑́̎̆̎̉ ̌́̂̏̑́̓̏̑̎̏̄̏ 
̠̏̂̏̑̔̅̏̃́̎̉ 
˞̏̈̅́̎̉̆ ̞̌̆̋̓̑̏̎̎̏̊ ̜̂́̈ ̌́̂̏̑́̓̏̑̎̏̄̏ ̠̏̂̏̑̔̅̏̃́̎̉
˞̏̋̑́̆̎̉̆̚ ̃̑̆̍̆̎̉ ̐̏̅̄̏̓̏̃̋̉ ̠̏̂̏̑̔̅̏̃́̎̉ ̋ 
̟̐̑̏̃̆̅̆̎̉ ̜̖̌́̂̏̑́̓̏̑̎ ̑́̂̏̓ ̎́ ςρ ̍̉̎̔̓̔
˞̏̋̑́̆̎̉̆̚ ̃̑̆̍̆̎̉ ̜̘̃̅́̉ ̐̑̉̂̏̑̏̃ ̉ ̠̏̂̏̑̔̅̏̃́̎̉ 
̎̆̐̏̒̑̆̅̒̓̃̆̎̎̏ ̎́ ̔̑̏̋̆ ̎́ ω ̍̉̎̔̓



Картирование процесса подготовки лабораторного оборудования и 
химических реактивов по получению аммиака по состоянию на 

01.09.2018
(как было)

Изучение 
описания 

работы
5 м.

Сбор 
оборудован

ия
1.5*5=7.5 

мин.

Сбор 
реактивов
1.5*3=4,5

мин.

Расстановка по 
столам (6 
столов)

2*6=12 мин.

Время на подготовку к лабораторной работе 29 минут

Пробирки
1.5

Газоотводная трубка
1.5

Весы
1.5

NH4N

O3

1.5

Фарфоровая 
посуда

1.5

Штатив
1.5

Ca(OH)2

1.5

NaO

H
1.5

1 2 3 4

Урочное времяУрочное время



Проблемы (как есть)

Составление перечня оборудования и реактивов1

2

3

4

Сбор реактивов согласно теме лабораторной работы

Сбор оборудования согласно теме лабораторной работы

Расстановка реактивов и оборудования 



Картирование процесса 
по состоянию на 

01.10.2018
(целевое состояние)

Чек лист
Регламент.

30 сек.

Сбор 
оборудования

0.5*5=2.5 
мин.

Сбор 
реакти

вов
0.5*4=2 

мин.

Расстановка 
по столам

30*6=3 мин.

Время на подготовку к 
лабораторной работе 8 минут.

Лабораторная работа

«Получение аммиака и его свойства»

Оборудование Навигация Реактивы Навигация

Штатив Лаборато

рный стол

Аммония 

нитрат 

NH4NO3

Пробирки Кальция 

гидроксид 

Ca(OH)2

Газоотвод

ные трубки

Натрия 

гидроксид 

NaOH

Фарфоров

ая посуда

Индикатор

ная бумага

(универсал

ьная)

Весы

Спиртовка

Чек Лист

Увеличение ценности 
процесса на 9 минут



Стало  01.10.2018



ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʦʝʢʪʘ

29

8

ʊʝʢʫʱʝʝʎʝʣʝʚʦʝ

ʉʥʠʞʝʥʠʝ 

ʚʨʝʤʝʥʠ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠ

ʷ ʢ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ 

ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥ

ʳʭ ʨʘʙʦʪ 

29 8

Снижение времени 
подготовки оборудования к 
проведению лабораторных 

работ 

Текущее

Целевое

5

2

ʊʝʢʫʱʝʝʎʝʣʝʚʦʝ

ʉʥʠʞʝʥʠʝ 

ʚʨʝʤʝʥʠ 

ʫʙʦʨʢʠ 

ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʤʝʩʪʘ

5 2

Снижение времени уборки 
рабочего места

Текущее

Целевое





Проекты первого этапа

ˠ̌ ̘̙̔̆̎̉̆ ̜̑́̂̏̓ ̃̏̒̐̉̓́̓̆̌̆̊

̉̎̓̆̑̎́̓́ ̃ ːˎ˚˛ˠ ͼː˙˘˕ͼ 

Ⱥ˜̜̉̌̏̓ ˎ̏̉̎̄́Ȼ
ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʩʤʝʥʳ, 

ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʩʘʥʠʪʘʨʥʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʢʦʤʥʘʪ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʨʘʙʦʪʳ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʩʘʥʪʨʦʡʢʘ)

- ɺʳʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʜʣʷ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ 

ʩ ʜʝʪʴʤʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʩ ʧʩʠʭʦʣʦʛʘʤʠ ʧʦ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʜʝʪʴʤʠ 3ʯ 35ʤʠʥ

- ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʜʝʬʝʢʪʦʚ ʚ  ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

- ʇʦʚʳʰʝʥʠʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠʠʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠʨʘʙʦʪʳ

ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʝʡ

- ʋʣʫʯʰʝʥʠʝʪʝʢʫʱʝʛʦʧʨʦʮʝʩʩʘʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠʯʝʨʝʟ

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʝ,ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ,ʪʦʯʥʦʝʠʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʦʧʝʨʘʮʠʡ.

ɺʳʩʚʦʙʦʜʠʣʦʩʴ 3 ʯ 

35 ʤʠʥ ʜʣʷ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʜʝʪʴʤʠ



ʂʇʉʎ ʊɽʂʋʑɽɽ ʉʆʉʊʆʗʅʀɽ ʥʘ 20.08.2018ʛ.

ʇʨʦʮʝʩʩ: ʇɽʈɽɼɸʏɸ ʉʄɽʅʓ. 

ʥʘʯʘʣʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ: 7.45.

ʦʢʦʥʯʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ: 8.15
 

 

 

 

 

15 ʩʝʢ     15 ʩʝʢ 1 ʤʠʥ 2 ʤʠʥ 

 1 ʤʠʥ 30 ʩʝʢ 

 

 

 1,5 ʤʠʥ 5 ʤʠʥ 

 5 ʤʠʥ 6,5 ʤʠʥ 3 ʤʠʥ 

 

 

 

           4 ʤʠʥ 

ɺʨʝʤʷ ʧʨʦʪʝʢʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ: 30 ʤʠʥ ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʩʤʝʥʳ 

ʇʦʣʝʟʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ  14 ʤʠʥ 

ʇʦʪʝʨʷ ʚʨʝʤʝʥʠ  16 ʤʠʥ 

ɿʘʰʣʘ ʚ 

ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʩʢʫʶ, 

 ʦʪʢʨʳʣʘ ʞʫʨʥʘʣ 

ʇʝʨʝʜʘʯʘ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʜʝʪʝʡ ʥʘ 

ʵʪʘʞʝ 

ʇʦʰʣʘ ʟʘ 

ʧʨʠʢʘʟʘʤʠ ʢ 

ʩʪʝʥʜʫ, ʠʱʝʪ, 

ʥʘʰʣʘ, 

ʚʝʨʥʫʣʘʩʴ 

ʇʝʨʝʜʘʯʘ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ 

ʧʨʠʢʘʟʘʤ 

ʇʦʜʦʰʣʘ ʢ 

ʪʫʤʙʦʯʢʝ, ʠʱʝʪ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ, 

ʥʘʰʣʘ, 

ʚʝʨʥʫʣʘʩʴ 

ʇʝʨʝʜʘʯʘ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ 

ʠʥʦʡ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ 

ʇʦʠʩʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʚ ʞʫʨʥʘʣʝ 

ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʷ ʦ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ 

ʥʝʜʝʣʠ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ 

ʇʝʨʝʜʘʯʘ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʤ 

ʥʝʜʝʣʠ 

ʇʦʠʩʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʞʫʨʥʘʣʝ 

ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʷ, ʚ ʧʘʧʢʘʭ ʠ ʥʘ ʩʪʝʥʜʝ 

ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʩ ʦʙʫʯʘʶʱʠʤʠʩʷ 

ʇʝʨʝʜʘʯʘ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʩ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʤʠʩʷ 

ʇʨʝʨʳʚʘʝʪʩʷ. ɼʘʝʪ 

ʟʚʦʥʦʢ ʥʘ ʟʘʚʪʨʘʢ, 

ʦʪʧʨʘʚʣʷʝʪ ʜʝʪʝʡ 

ʆʢʦʥʯʘʥʠʝ 

ʧʝʨʝʜʘʯʠ 

ʩʤʝʥʳ 



 

 

 

 

15ʩʝʢ     15 ʩʝʢ 3 ʤʠʥ 27 ʤʠʥ 13 ʤʠʥ 3 ʤʠʥ 

    

 

 

 1 ʤʠʥ 27 ʤʠʥ   

 1,5 ʤʠʥ 1,5 ʤʠʥ  8,5 ʤʠʥ 1 ʤʠʥ 

 

 

 

 1,5 ʤʠʥ  24 ʤʠʥ 

 1,5 ʤʠʥ      40 ʤʠʥ 1,5 ʤʠʥ  10 ʤʠʥ 

 

  

ɺʨʝʤʷ ʧʨʦʪʝʢʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ:  2 ʯʘʩʘ 49 ʤʠʥ  

3ʤʠʥ    1,5 ʤʠʥ        ʇʦʣʝʟʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ: 1ʯʘʩ 27 ʤʠʥ 

    ʇʦʪʝʨʷ ʚʨʝʤʝʥʠ:1 ʯʘʩ 21,5 ʤʠʥ 

ɺʟʷʣʘ 10 ʢʣʶʯʝʡ 

ʩ ʧʦʩʪʘ  

ɼʦʰʣʘ ʜʦ ʧʝʨʚʦʡ 

ʢʦʤʥʘʪʳ 

ʇʨʦʚʝʨʢʘ ʧʝʨʚʦʡ 

ʢʦʤʥʘʪʳ 

ʇʨʦʚʝʨʢʘ 

ʝʱʝ 9 

ʢʦʤʥʘʪ  

ɺʝʨʥʫʣʘʩʴ ʥʘ ʧʦʩʪ, 

ʨʘʟʚʝʩʠʣʘ ʢʣʶʯʠ, ʚʟʷʣʘ 

ʥʦʚʳʝ, ʟʘʧʠʩʘʣʘ 

ʟʘʤʝʯʘʥʠʷ ʚ ʞʫʨʥʘʣ 

ʇʦʰʣʘ 

ʧʨʦʚʝʨʷʪʴ 

ʩʣʝʜʫʶʱʫ  ʁ

ʢʦʤʥʘʪʫ 

ʇʨʦʚʝʨʢʘ 

ʢʦʤʥʘʪʳ 

 

ɿʚʦʥʠʪ 

ʪʝʣʝʬʦʥ, 

ʚʝʨʥʫʣʘʩʴ ʥʘ 

ʧʦʩʪ 

ʈʘʟʛʦʚʦʨ ʧʦ 

ʪʝʣʝʬʦʥʫ  

ɺʝʨʥʫʣʘʩʴ ʢ ʧʨʦʚʝʨʢʝ 

ʢʦʤʥʘʪ 

ɺʝʨʥʫʣʘʩʴ ʢ 

ʦʙʭʦʜʫ  

ʇʨʦʚʝʨʢʘ 

ʝʱʝ 9 

ʢʦʤʥʘʪ  

ɺʝʨʥʫʣʘʩʴ ʥʘ ʧʦʩʪ, 

ʨʘʟʚʝʩʠʣʘ ʢʣʶʯʠ, ʚʟʷʣʘ 

ʥʦʚʳʝ, ʟʘʧʠʩʘʣʘ 

ʟʘʤʝʯʘʥʠʷ ʚ ʞʫʨʥʘʣ 

ɿʚʦʥʠʪ 

ʪʝʣʝʬʦʥ, 

ʚʝʨʥʫʣʘʩʴ ʥʘ 

ʧʦʩʪ 

ʈʘʟʛʦʚʦʨ ʧʦ 

ʪʝʣʝʬʦʥʫ  

ɺʝʨʥʫʣʘʩʴ ʢ 

ʧʨʦʚʝʨʢʝ ʢʦʤʥʘʪ 

ʇʨʦʚʝʨʢʘ 

ʦʩʪʘʚʰʠʭʩʷ 

ʢʦʤʥʘʪ  

ɺʝʨʥʫʣʘʩʴ ʥʘ ʧʦʩʪ, 

ʨʘʟʚʝʩʠʣʘ ʢʣʶʯʠ, ʚʟʷʣʘ 

ʥʦʚʳʝ, ʟʘʧʠʩʘʣʘ 

ʟʘʤʝʯʘʥʠʷ ʚ ʞʫʨʥʘʣ 

ʇʝʨʝʨʳʚ ʥʘ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ 

ʚʪʦʨʦʛʦ ʟʘʚʪʨʘʢʘ  

ɺʝʨʥʫʣʘʩʴ ʚ 

ʢʦʤʥʘʪʫ, ʫʪʦʯʥʠʪʴ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ  

ɺʝʨʥʫʣʘʩʴ ʥʘ ʧʦʩʪ, 

ʟʘʧʠʩʘʣʘ ʫʪʦʯʥʝʥʥʫʶ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ.  

ʂʇʉʎ ʊɽʂʋʑɽɽ ʉʆʉʊʆʗʅʀɽ ʥʘ 20.08.208ʛ.

ʇʨʦʮʝʩʩ: ʇʈʆɺɽʈʂɸ ʂʆʄʅɸʊ

ʥʘʯʘʣʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ: 9.25.

ʦʢʦʥʯʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ: 12.54.



ʂʇʉʎ ʊɽʂʋʑɽɽ ʉʆʉʊʆʗʅʀɽ ʥʘ 

20.08.208ʛ.

ʇʨʦʮʝʩʩ: ʈɸɹʆʊɸ  ɺʆʉʇʀʊɸʊɽʃʗ ʉ 

çʉɸʅʊʈʆʁʂʆʁè. ʇʈʆɺɽʈʂɸ ʂʆʄʅɸʊ 

ʥʘʯʘʣʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ: 20.10.

ʦʢʦʥʯʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ: 22.00.

 

 

 

 

30 ʩʝʢ 84 ʤʠʥ 1,5ʤʠʥ 24 ʤʠʥ  

 

ɺʨʝʤʷ ʧʨʦʪʝʢʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ: 1ʯʘʩ 50 ʤʠʥ  

ɺʟʷʣʠ ʞʫʨʥʘʣ 

çʉʘʥʪʨʦʡʢʠè ʜʣʷ 

ʟʘʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʤʝʯʘʥʠʡ 

ʚ çʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʩʢʦʡè 

ʇʦʰʣʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ 

ʧʨʦʚʝʨʷʪʴ ʢʦʤʥʘʪʳ 

 

ɺʝʨʥʫʣʠʩʴ ʥʘ ʧʦʩʪ. 

çʉʘʥʪʨʦʡʢʘè ʩʜʘʣʘ 

ʞʫʨʥʘʣ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʶ 

ɺʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴ ʧʝʨʝʧʠʩʳʚʘʝʪ ʩ ʞʫʨʥʘʣʘ 

ʟʘʤʝʯʘʥʠʷ ʥʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʡ ʣʠʩʪ, 

ʚʳʚʝʰʠʚʘʝʪ ʥʘ ʩʪʝʥʜ ʜʣʷ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ 



ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ üʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝʚʨʝʤʝʥʠʧʝʨʝʜʘʯʠʩʤʝʥ

üʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝʚʨʝʤʝʥʠʧʨʦʚʝʨʢʠʩʘʥʠʪʘʨʥʦ-ʛʠʛʠʝʥʠʯʝʩʢʦʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷʢʦʤʥʘʪ

üʋʣʫʯʰʝʥʠʝʧʝʨʝʜʘʯʠʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠʧʦʩʤʝʥʝ,ʟʘʧʦʣʥʝʥʠʷʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʷʵʪʘʞʘ

üʋʣʫʯʰʝʥʠʝʨʘʙʦʪʳʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷçʉʘʥʪʨʦʡʢʘè.

ʇʨʦʚʝʨʢʘʢʦʤʥʘʪ

ʉʧʦʩʦʙ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʚ ʨʘʙʦʪʫ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʝʡ ʠʥʪʝʨʥʘʪʘ ʯʝʢ ʣʠʩʪʦʚ, ʩʠʩʪʝʤʳ 5 ʩ 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʧʨʦʝʢʪʘ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ  ʨʘʙʦʪʳ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʷ ʠʥʪʝʨʥʘʪʘ, 

ʚʳʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʜʣʷ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʦʙʫʯʘʶʱʠʤʠʩʷ.

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷ

•ɿʘʚʝʜʝʥ ʦʪʜʝʣʴʥʳʡ ʞʫʨʥʘʣ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʩʤʝʥʳ 

•ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʯʝʢ-ʣʠʩʪ ʧʦ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʩʤʝʥʳ 

•ʆʬʦʨʤʣʝʥ ʩʪʝʥʜ ʩ ʧʨʠʢʘʟʘʤʠ ʚ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʩʢʦʡ

•ɺʥʝʜʨʝʥʳ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʨʢʝ ʢʦʤʥʘʪ (ʨʘʜʠʦʪʝʣʝʬʦʥ, ʧʝʨʝʥʦʩʢʘ ʜʣʷ ʢʣʶʯʝʡ)

•ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʯʝʢ-ʣʠʩʪʳʜʣʷ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʢʦʤʥʘʪ

ʋʣʫʯʰʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʝʡ ʠʥʪʝʨʥʘʪʘ çʇʠʣʦʪʳ ɹʦʠʥʛʘè 

ʎʝʣʴ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʦʝʢʪʘ



çɺʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʩʢʘʷè ʢʘʢ ɹʓʃʆ

çɺʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʩʢʘʷè ʢʘʢ ʉʊɸʃʆ

ɾʫʨʥʘʣ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʩʤʝʥʳ

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʜʣʷ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʆʪʤʝʪʢʘ ʦ 

ʧʝʨʝʜʘʯʠ 

ʆʪʤʝʪʢʘ 

ʦ ʧʨʠʝʤʝ

ʇʨʠʤʝʯʘʥ

ʠʝ 

ɼʘʪʘ: 

ɺʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴ ʩʜʘʣ (ʌʀʆ)_____________________________

ɺʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴ ʧʨʠʥʷʣ (ʌʀʆ)_____________________________

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ

ʇʨʠʢʘʟ ʥʘ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʝ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ (ˉ , ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ)

ʀʥʘʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʷ 

ʈʘʙʦʯʠʝ ʤʦʤʝʥʪʳ ʩ ʦʙʫʯʘʶʱʠʤʠʩʷ

ʏɽʂ –ʃʀʉʊ ʅɸ ʇɽʈɽɼɸʏʋ ʉʄɽʅʓ ɺʆʉʇʀʊɸʊɽʃɽʄ ʀʅʊɽʈʅɸʊɸ



Было/Стало:



ʈɽɿʋʃʔʊɸʊ ʇʈʆɽʂʊɸ

ʋʤʝʥʴʰʠʣʠ 

ʚ 2,7 ʨʘʟʘ

ʋʤʝʥʴʰʠʣʠ 

ʚ 2 ʨʘʟʘ

ɺʳʩʚʦʙʦʜʠʣʦʩʴ 3 ʯ 30 ʤʠʥ 

ʜʣʷ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʜʝʪʴʤʠ



Проекты первого этапа

ˠ̌ ̘̙̔̆̎̉̆ ̔̒̌̏̃̉̊ ̓̑̔̅́ ̜̑́̂̏̓ 

̐̏̃́̑́ ̃ ̗̐̑̏̆̒̒̆ ̠̐̑̉̄̏̓̏̃̌̆̎̉ 

̐̉̉̚ ̠̅̌ ̗̏̑̄́̎̉̈́̉̉ ̠̐̉̓́̎̉ 

̘̟̖̠̏̂̔́̉̒̚ ̃ ːˎ˚˛ˠ Ⱥː˙˘˕Ȼ

ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʧʠʪʘʥʠʝʤ - 93%

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʷ ʧʦʚʘʨʦʚ



1. Нет устройств 
облегчающих 
работу повара, 
недостаточное 
количество посуды 
для фасовки

Приобретение

Экономия –3 мин.

2. Устаревшие 
нормы суточного 
рациона согласно 
требований СанПин
2.4.5.2409-08

Решение на 
Федеральном 

уровне!!!



3.Перемеще
ния тяжестей 
в процессе 
приготовлен
ия пищи

Приобретение 
котлоподъёмника

(тележки)
Экономия –400 кг.

35 минут

4. Наличие 
травмоопасн
ых ситуаций

5. Условия труда 
повара по «Спец 
оценки условий 
труда 3.2»



6.Неоптимальная 
логистика 
(лишние 
перемещения, 
запутанные 
маршруты)

Перемещение продуктов из 
гарманже в холодильник 

горячего цеха
Экономия –9 минут

537 метров
1973 шага

Сокращение выдачи обеда
Было 1:30 часа
Стало 1:00 час

7. Большая 
продолжительн
ость выдачи 
обеда



Федеральн
ый уровень
Министерст

во 
«Просвяще

ния»Региональный уровень 
«Департамент образования и 
науки» Кемеровской области

Местный уровень 
«ГМЛИ»

ǕǮǶǦǲǮǪǦ ǵǶǴǧǱǫǲ

1

2

3 4 5 6 7

1

Неоптимальная логистика (лишние перемещения, запутанные 
маршруты)

2

3

Устаревшие нормы суточного рациона согласно требований 
СанПин 2.4.5.2409-08

Нет устройств облегчающих работу повара, недостаточное 
количество посуды для фасовки

Условия труда повара по «Спец оценки условий труда 3.2»

Наличие травмоопасных ситуаций

Перемещения тяжестей в процессе приготовления пищи

4

5

6

7
Большая продолжительность выдачи обеда

ǘǫǰǹǿǫǫ ǷǴǷǸǴȅǳǮǫ ǕǫǶǫǽǫǳȂ ǵǶǴǧǱǫǲ 06.09.2018



ǊǮǦǩǶǦǲǲǦ ǷǵǦǩǫǸǸǮ ǕǶǴǼǫǷǷ ǵǶǮǩǴǸǴǨǱǫǳǮȅ ǔǧǫǪǦ

(ǘǫǰǹǿǫǫ ǷǴǷǸǴȅǳǮǫ ǳǦ 06.09.2018)

ǐǴǱǮǽǫǷǸǨǴ ǾǦǩǴǨ 8512 ǵǶǴǯǪǫǳǳǴǫ ǶǦǷǷǸǴȅǳǮǫ 2550 ǲ.



Результаты проекта
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УДОВЛЕТВОРЕННОСТЬ РАБОТНИКОВ 
СТОЛОВОЙ УСЛОВИЯМИ ТРУДА



Было: Стало:



Проекты второго этапа

Проекты ВТОРОГО этапа

Наименование образовательного 
учреждения

Проекты
Ноябрь-декабрь 2018 года
1 полугодие 2019 года

Планируемые результаты 

ɻɹʅʆʋ çɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨʩʢʠʡ 

ʤʥʦʛʦʧʨʦʬʠʣʴʥʳʡ ʣʠʮʝʡ-

ʠʥʪʝʨʥʘʪè

˛̗̠̐̓̉̍̉̈́̉ ̘̏̓̆̓̎̏̒̓̉ 

̃̏̒̐̉̓́̓̆̌̆̊
ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʦʨʤ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 

ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʝʡ

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʝʡ

˛̗̠̐̓̉̍̉̈́̉ ̠̑̅́ 

̟̖̏̂̒̌̔̇̉̃́̉̚ ̗̐̑̏̆̒̒̏̃

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʵʪʘʧʦʚ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ

˛̗̠̐̓̉̍̉̈́̉ ̗̏̑̄́̎̉̈́̉̉ 

̘̃̎̆̔̑̏̎̏̊ ̠̝̅̆̓̆̌̎̏̒̓̉ 

̘̔̉̓̆̌̆̊

˝́̈̑́̂̏̓̋́ ̜̒̉̒̓̆̍ ̘̏̓̆̓̎̏̒̓̉ ̘̃̎̆̔̑̏̎̏̊ 
̠̝̅̆̓̆̌̎̏̒̓̉

˛̗̠̐̓̉̍̉̈́̉ ̠̝̅̆̓̆̌̎̏̒̓̉ 

̜̒̉̒̓̆̍ ̝̅̏̐̏̌̎̉̓̆̌̎̏̄̏ 

̠̏̂̑́̈̏̃́̎̉ 

˝́̈̑́̂̏̓̋́ ̜̒̉̒̓̆̍ ̘̏̓̆̓̎̏̒̓̉ ̐̆̅́̄̏̄̏̃ 

̝̅̏̐̏̌̎̉̓̆̌̎̏̄̏ ̠̏̂̑́̈̏̃́̎̉



Проекты второго этапа

Процесс согласования заявления

обучающегося на отъезд домой 

и процесс формирования карты питания

Достигнуто целевое 

значение: количество 

этапов сокращено

с 19 до 6



Проекты второго этапа

Процесс оптимизации 

документооборота 

в части заключения договоров

Достигнуто целевое 

значение: количество 

дней на заключение 

договора сокращено

с 35 до 12/15



Проекты третьего этапа

 Улучшение процесса  питания обучающихся в 

ГБНОУ Губернаторский  многопрофильный 

лицей-интернат.

 Улучшение процесса  документооборота в 

части создания   автоматизированной системы 

формирования рабочей программы  для 

педагогов 

 Оптимизация процесса отъезда обучающихся 

из ГБНОУ «ГМЛИ» домой на каникулы.



Применение диаграммы Исикавы для решения 
проблемы «% посещения завтрака»

% посещения 
завтрака

ȿɝɗɚɎɔɫ

Ȱɑɞɔ ȸɑəɪ

Ⱦɑɡəɚɗɚɏɔɔ

ȸɌɞɑɜɔɌɗɧ

ɍɑɝɑɐɧ

ɘɚɞɔɎɌɢɔɫ

Ƀɞɚ-ɞɚ ɑɥɑ (ɖɌɕɓɑə)

t, ɎɗɌɒəɚɝɞɨ, ɛɜ. 

ȼɌɝɝɞɌəɚɎɖɌ ɚɍɚɜɟɐɚɎɌəɔɫ 

ȸɑɡɌəɔɓɌɢɔɫ ɞɜɟɐɌ 

Ƀɞɚ-ɞɚ ɑɥɑ (ɖɌɕɓɑə)

ɜɌɓəɚɚɍɜɌɓɔɑ

ɚɍɦɑɘɧ

ɖɌɣɑɝɞɎɚ ɛɜɑɐɛɚɣɞɑəɔɫ

ɜɌɓəɚɚɍɜɌɓɔɑ

Ȼɚɔɝɖ əɚɎɚɏɚ

ɖɎɌɗɔɠɔɖɌɢɔɫ

ɚɍɚɜɟɐɚɎɌəɔɑ

ɘɚɞɔɎɌɢɔɫ

Ƀɞɚ-ɞɚ ɑɥɑ (ɖɌɕɓɑə)

измерения

Улучшение питания обучающихся

ГБНОУ «ГМЛИ»

Среднее значение посещения завтрака в % с января по март 2019 года 

изменилось:        с 78% до 93% и 91% в апреле



Январь
1 2 3

4 5 6

7 8 9 10 11 12 13

14 15 16 17 18 19 20

21 22 23 24 25 26 27

28 29 30

31

1 2 3

4 5 6

7 8 9 10 11 12 13

14 15 16 17 18 19 20

21 22 23 24 25 26 27

28 29 30

31

Декабрь

Высокий уровень посещаемости 90%и более

Средний уровень посещаемости 80 – 89%

Низкий уровень посещаемости  менее 70%

Потери по питанию

на завтраке – 16 200 руб
Потери по питанию

на завтраке – 33 516 руб



Февраль
1 2 3

4 5 6

7 8 9 10 11 12 13

14 15 16 17 18 19 20

21 22 23 24 25 26 27

28

Потери по питанию

на завтраке – 26 568 руб

1 2 3

4 5 6

7 8 9 10 11 12 13

14 15 16 17 18 19 20

21 22 Ка ни ку лы

Март

Потери по питанию

на завтраке –19 728 руб

1 2 3

4 5 6

7 8 9 10 11 12 13

14 15 16 17 18 19 20

21 22 Ка ни ку лы

1 2 3

4 5 6

7 8 9 10 11 12 13

14 15 16 17 18 19 20

21 22 23 24 25 26 27

28 29 30

Апрель

Потери по питанию

на завтраке –25 488 руб



Июнь
1 2 3

4 5 6

7 8 9 10 11 12 13

14 15 16 17 18 19 20

21 22 23 24 25 26 27

28 29 30

31

1 2 3

4 5 6

7 8 9 10 11 12 13

14 15 16 17 18 19 20

21 22 23 24 25 26 27

28 29 30

31

Май

Высокий уровень посещаемости 90%и более

Средний уровень посещаемости 80 – 89%

Низкий уровень посещаемости  менее 70%

Потери по питанию

на завтраке – руб
Потери по питанию

на завтраке – руб



Новое в работе:

Изучение теории процессного подхода

Выделение и классификация сети 

процессов, реализующихся в учреждении

Представление собственной деятельности 

каждой структуры в виде процесса

Введение системы SQDCM в процесс 

управления 



Урочная 

УУ

Основные процессы
Управляющие процессы

Обеспечивающие процессы

Процесс  реализации спортивной деятельности

Процесс реализации творческой деятельности

Процесс  реализации социальной деятельности

Процесс  
управления  
учреждением

Процесс  
управления 
качеством 
образования

Процесс  
управления 
кадрами

Процесс  
управления  
финансами

Процесс  
управления 
закупками

Обеспечение 
безопасности

Материально-
техническое 
обеспечение

Медицинское 
обеспечение

Обеспечение 
питанием

Организационные 
процессы

Инф-тех
обеспечение

Методическое 
обеспечение

Учет  и отчетность

Реализация основных 
направлений концепции 

воспитания  

Процесс  психолого-педагогического сопровождения одаренных детей

Процесс  адаптации

Процесс  реализации н/п деятельности

Процесс  реализации олимпиадной деятельности

Процесс  профильной 
самореализации

Процесс  реализации 
профильного образования

Процесс  реализации 
предпрофильного

образования

Процесс  реализации проектной деятельности

документационное 
обеспечение

Правовое 
обеспечение

Процесс  
управления 
развитием 
учреждения

Процесс  
управления мат-
техзапасами

повышения социальной, коммуникативной и педагогической компетентности родителей
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Процессы 

первого уровня

Урочная деятельность

Внеурочная деятельность

Воспитательная система



Процессы 
второго уровня

ʇʦʜʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʝʢʫʨʩʳ ʜʣʷ 

ʩʝʤʠʢʣʘʩʩʥʠʢʦʚ

ʄʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ  

ʦʣʠʤʧʠʘʜʳ ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚII ʩʪʫʧʝʥʠ

ʅʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ çʄʳ ʙʫʜʫʱʝʝ 

ʂʫʟʙʘʩʩʘ.ʖʥʠʦʨè

ʃʀʎɽʀʉʊ

ʋʨʦʯʥʘʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ

ɺʥʝʫʨʦʯʥʘʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ

ʇʨʦʬʠʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʧʨʝʜʤʝʪʦʚ 

ʇʨʦʬʠʣʴʥʳʝ ʵʣʝʢʪʠʚʥʳʝ 

ʢʫʨʩʳ

ɻʨʫʧʧʦʚʳʝ ʟʘʥʷʪʠʷ ʧʦ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʤ 

ʧʨʝʜʤʝʪʘʤ

ʧʨʝʜʧʨʦʬʠʣʠʟʘʮʠʷʩ 8 ʢʣʘʩʩʘ

ʇʨʘʢʪʠʢʦ-

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ

ʅʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ

ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢ ʦʣʠʤʧʠʘʜʘʤ ʠ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʤ 

ʢʦʥʢʫʨʩʘʤ

ʂʨʫʞʢʠ ʠ ʩʝʢʮʠʠ 

ʇʨʦʝʢʪʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ

ʅʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʨʘʙʦʪʘ

ʅʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ

ʅʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʠ ʫʯʝʙʥʦ-

ʦʟʜʦʨʦʚʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ

ɺʥʝʰʥʠʝ  ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ

ɺʩʝʩʠʙʠʨʩʢʘʷʦʣʠʤʧʠʘʜʘ 

ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ

ʀʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝʫʯʘʱʠʭʩʷ ʠ ʠʭ 

ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ ʯʝʨʝʟ ʩʘʡʪ ʠ ʋʆ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ

ɼʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ

ʐʢʦʣʘ ʣʠʮʝʡʩʢʦʛʦ ʨʝʟʝʨʚʘ 
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ɺʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ

ʉʠʩʪʝʤʘ ʧʦʠʩʢʘ, ʦʪʙʦʨʘ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʦʜʘʨʝʥʥʳʭ ʜʝʪʝʡ



Система SQDCM



Задачи на 2019 год:

Динамика роста активности

1.  Позитивные изменения в основных, обеспечивающих и 
обслуживающих процессах
2. Максимальный переход всех показателей SQDCM в 
зеленую зону
3. 100% вовлечение коллектива в овладение бережливыми 
методиками

Старт 
работ

1 января 
2019 года 
–
__6__ 
проектов

1 января 
2020 года 
–
___10__ 
проектов

Цели и задачи на 2019 год

Достижение целей по SQDCM:
1. Снижениеуровнязаболеваемости
обучающихся. Снижениеуровнятравматизма
обучающихся.
2. Уровенькачестваосвоенияобразовательных
программобучающимисянениже70%.
3. Отсутствиеотклоненийотсроковвыполнения
поставленныхзадач.
4. Отсутствиепревышениясреднегозначения(по
4-м годам)потреблениякоммунальныхуслуг.
Снижениепотерьвпроцессепитания.
5. 100% вовлечение коллектива в овладение 
бережливыми методиками

Планируемы результаты 

проектной работы



Спасибо 

за внимание!


